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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
IKTiSADIi VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
2021-2025 DONEMIi STRATEJIK PLANI

UST YONETICI/BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

Mus Alparslan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; 5662
say1li“Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim
Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair
Kanun"un 29.05.2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmesiyle
kurulmustur.

Fakiiltemiz Mus Alparslan Universitesinin kurulus kanunu ile kurulmus, gerekli 6n
hazirliklarin tamamlanmasiyla, 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda ilk defa Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Boliimiine 6grenci alarak egitim faaliyetlerine baslamistir. 2011-2012
Egitim-Ogretim Yilinda Iktisat Béliimiine ve 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda Isletme
Bolimiine 6grenci alinmasi ile egitim yapilan bolim saymmiz iice ¢ikmistir. 2020-2021
Egitim-Ogretim Yilinda Uluslararast Isletmecilik ve Ticaret boliimiine grenci almimi
planlanmaktadir.

Mus Alparslan Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, nitelikli ve kaliteli bir
egitime odaklanmay1 hedeflemistir. Fakiiltemiz, bir taraftan Ogrencilerini belirli meslek
alanlarinda yetistirmeyi amaglarken, diger taraftan onlarin giiniimiiziin ve yarinin sorunlarina
etkin ¢oziimler gelistirebilecek kapasiteye kavusmalari yoniinde siirekli bir gayret icinde
olacaktir. Ote yandan Ogrencilerimizi sartlarin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
yetistirmeyi; onlara bagimsiz diisiinme yetenegi kazandirmayi; dinamizm ve 0Ozgiiven
asilamay1 hedeflemekteyiz.

Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminin tim kurumlar1 ortak hedef ve amagclar
dogrultusunda yonlendirdigi yapt ve kalkinma plani g¢ercevesinde olusturdugumuz Mus
Alparslan Universitesinin Stratejik Plan1 dogrultusunda Fakiiltemiz ile ilgili amag ve

hedeflerin ger¢eklesmesi i¢in, azim ve kararlilikla ¢alismalarimiz siirdiirmekteyiz.

Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC
Dekan



1. GIRIS

21. yiizy1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini  giindeme getirmistir. Ulkemizde de Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemi
cergevesinde kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun; kamu
idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarint olusturma, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Fakiiltemizin 2021-2025
Stratejik Plant c¢alismalar1 kapsaminda, ilgili paydaslarin katilimiyla mevcut durum
incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve birim i¢i analiz yapilarak elde edilen veriler
is1ginda fakiiltemize iliskin problem ve firsat alanlar tespit edilerek amag, hedef, strateji,

taktik ve politikalar belirlenmeye caligilacaktir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIi VE YONTEMI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu




=~di

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi-Universite/Birim

Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC

Dog¢. Dr. Zeliha TEKIN

iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi - BASKAN V.

Dr. Ogr. Uyesi Metin
SOYLEMEZ

Ars. Gor. Gokhan TOPLUK Iktisadi ve Idari Bilimler -
oy, UYE
Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Yunus KOC

Dr. Ogr. Uyesi Burcak GUNDAL Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi UYE
Dr. Ogr. Uyesi Orhan
KESKINTAS
Dr. Ogr. Uyesi Selami O0ZKAN Iktisadi ve Idari Bilimler UYE

Fakiiltesi

Yukaridaki Tablo 2’de fakiilte stratejik planlama ekibi ve gorevleri belirtilmistir.



Tablo 3. Hazirhik Takvimi

1. Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan
Caligma Gruplarma yonelik Mevcut Durum
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi
hakkinda bilgilendirme yapilmasi ve Hazirlik

Programinin bunlarla paylasilmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama EKkibi ve
Harcama Birimi
Yoneticileri

28/11/2019

3. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu

06/01/2020

Stratejik Planlama Ekibi,
Harcama Birimi
Yoneticileri ve Birim
Stratejik Planlama EKibi

5. Mevcut durum analizi caligmalarinin
tamamlanmasi,




6. Harcama yetkilileri, yardimcilar1 ve birimlerin
Stratejik Plan Calisma Gruplarina ydnelik
misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmast,

21/01/2020

Stratejik Planlama Ekibi ve
Harcama Birimi YOneticileri

8. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

03/02/2020

Stratejik Planlama EKibi

10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve
hedeflerinin belirlenmesi caligmalarinin
tamamlanmasi,
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Stratejik Planlama EKibi




11. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin  harcama birimi  yoneticileri ve
Rektor  tarafindan  degerlendirilmesi  ve
iyilestirilmesinin saglanmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu

02/03/2020

13. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve karara

baglanmast, Senato

23/03/2020




3. DURUM ANALIZI
3.1 2018-2022 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2018-2022 donem stratejik plan adimlari kismen hayata gecirilebilmistir. Konular
bakimindan, personelin nitelik ve nicelik olarak gii¢lendirilebildigi goriilmektedir. Fakat
ekonomik gelismelerin etkisinde fiziki altyapi ¢alismalar1 ve devam eden projeler istenilen
seviyede olmadig1 goriilmektedir. Diger taraftan 6grenci sayisi ve daha nitelikli 6grencilerin
fakiiltemizi tercih etmelerinin saglanmasi hususlarinda istenilen seviyede olmadigimiz

gorlilmektedir.
3.2 UNIVERSITENIN/ iLGILi HARCAMA BIRIMININ TARIHI GELIiSiMi

Fakiiltemiz; 5662 sayili “Yiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanununda ve
Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 29.05.2007 tarihli Resmi Gazete’de

yayimlanarak ylriirlige girmesiyle kurulmustur.

Fakiiltemiz Mus Alparslan Universitesinin kurulus kanunu ile kurulmus, gerekli 6n
hazirliklarin tamamlanmasiyla, 2010-2011 Egitim-Ogretim Yilinda ilk defa Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolimiine Ogrenci alarak egitim faaliyetlerine baslamigtir. 2011-2012
Egitim-Ogretim Yilinda Iktisat Béliimiine ve 2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda Isletme
Boliimiine o6grenci almmasi ile egitim yapilan boliim saymmiz tigce cikmistir. Ayrica,
07/11/2018 tarihli Yiiksekogretim Yirtitme Kurulu karariyla, 2547 Sayili Kanun’un 2880
Sayili Kanun’la degisik 7/b-2 maddesi uyarinca, Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret

Boliimiimiiz agilmistir.

Tablo 4. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Boliim ve Program Durumu

Iktlsat Programi

Isletme Programi

omerms S
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi v )
Programi

Uluslararas1 Isletmecilik ve Ticaret v
Programi

Yukaridaki Tablo 4’te belirtildigi gibi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi dort boliim

ve dort programla egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.



3.3 ORGANIZASYON SEMASI

DEKAN YARDIMCILARI

Dog.Dr. Zeliha TEKIN

Dr. Ogr. Uyesi Abdulmecit YILDIRIM

SIYASET BiLiMi VE
KAMU YONETiMi
BOLUMU

BOLUM BASKANI
Dr.Ogr. Uyesi Yunus
KoC

Prof. Dr. Abdullah KIRAN
Prof. Dr. Murat AKTAS

Dog. Dr. Ercan CAGLAYAN

Dr. Ogr. Uyesi Sedat KARAKAYA
Dr. Ogr. Uyesi Orhan
KESKINTAS

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf CIFCI

Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
SEHITOGLU

Dr. Ogr. Uyesi Yunus KOG

Dr. Ogr. Uyesi Veysel ERGUC
Dr. Ogr. Uyesi Selami OZKAN
Dr. Ogr. Uyesi Mustafa

Taha DURMUS

Dr. Ogr. Uyesi Abdulkadir SEN
Dr. Ogr. Uyesi Vedat ALMALI
Ars. Gor. Dr. Ashihan YENICERI
ALTINTAS

Ars. Gor. Dr. Osman

Erdal SAHIN

Ars. Gor. Mevliit GOL

Ars. Gor. Fatma Betdl
SENGONUL

Ars. Gor. Siddika OZTEKIN
Ars. Gor. Seyma ESKi CAYLAK
Ars. Gor. ibrahim

Can KARADUMAN

DEKAN

Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC

BOLUMLER

iSLETME
BULUMU

BOLUM BASKANI
Dr. Ogr. Uyesi M. Ali
TURKMENOGLU

Dog. Dr. Uyesi Zeliha KORPINAR
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Ali
TURKMENOGLU

Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Atilla
KARATAS

Dr. Ogr. Uyesi Akin OZKAN
Ars. Gor. Dr. Adem UYSAL
Ars. Gér. Dr. Elif CIRKIN

Ars. Goér. Dr. Fatih SONMEZ
Ars. Gér. Dr. Ugur ARCAGOK
Ars. Gor. Gokhan TOPLUK
Ars. Gor. Muhammet LEVET

FAKULTE SEKRETERLIGi

Ramazan KAPLAN
Fakiilte Sekreteri

Bil. isl. Mehtap ATMACA
Bil. isl. Mehmet Emin BEKTAS
Memur Ece YILMAZ

iKTISAT ULUSLARARASI
BOLUMU TiCARET VE
iSLETMECILIK

BOLUM BASKANI
Dr. Ogr. Uyesi Burcak
GUNDAL

BOLUM BASKANI
Dr. Ogr. Uyesi Metin
SOYLEMEZ

Prof. Dr. Cerkez AGAYEVA
Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNG

Dog. Dr. Zeliha TEKIN
Dr. Ogr. Uyesi Metin

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Sena EKICi SOYLEMEZ
Dr. Ogr. Uyesi Vedat BAYDAR Dr. Ogr. Uyesi Bahadir
Dr. Ogr. Uyesi Burcak GUNDAL KARAKOC

Dr. Ogr. Uyesi Abdiilmecit
YILDIRIM

Dr. Ogr. Uyesi Necip DUNDAR
Ars. Gor. Kenan KOG

Ars. Gor. Hiiseyin ISLEK

Ars. Gor. Pinar KAYALI



3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Universitelerin  kurulusuna, gorev ve yasal yiikiimliiliikleri ile ilgili temel
diizenlemeler, Anayasanin 130’uncu maddesi ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa gore
belirlenmis ve tanmimlanmustir. Universitemiz 5662 Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar
Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin  Kadrolari
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname le Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye EKIli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dar Kanunun® 29/05/2007
tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirirliige girmesiyle kurulmustur. Anayasanin
130’uncu maddesi dogrultusunda tiniversitelerin yap1 ve isleyisini belirlemek amaciyla 2547
Sayili Yiiksekogretim Kanunu kabul edilmistir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun
3’tincti maddesinde ftiniversite; “bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip yiiksek
diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapan; fakiilte, enstitii,
yiiksekokul ve benzer kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumu” bigiminde
tanimlanmistir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanuna gore fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi
olan dekan, rektoriin Onerecegi, iliniversite i¢cinden veya disindan {i¢ profesér arasindan
Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan

yeniden atanabilir.

Dekan kendisine c¢aligmalarinda yardimcr olmak tzere fakiiltenin aylikli 6gretim
iiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi acikdgretim
yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli hallerde acikdgretim yapmakla gorevli fakiiltenin
dekani tarafindan dort dekan yardimcist segilebilir. Dekan yardimeilari, dekanca en ¢ok ti¢ yil
icin atanir. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekélet eder.
Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir. Dekanin gorev, yetki ve

sorumluluklar:

(1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve

fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

(2) Her o6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi

hakkinda rektore rapor vermek,

(3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorisiinii aldiktan sonra

rektorliige sunmak,



(4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim

gorevini yapmak,
(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve baglh birimlerinin &6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayimn faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte kurulu, dekanin baskanliginda fakiilteye bagli bolimlerin bagkanlari ile varsa
fakiilteye bagli enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve {i¢ y1l i¢in fakiiltedeki profesorlerin
kendi aralarindan sececekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim
iiyelerinin kendi aralarindan segecekleri bir 6gretim iiyesinden olusur. Fakiilte kurulu normal
olarak her yart yil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiigii hallerde fakiilte

kurulunu toplantiya ¢agirir. Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiiltenin, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini kararlastirmak,
(2) Fakiilte yonetim kuruluna iiye segmek,
(3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun {i¢ yil i¢in sececegi ii¢
profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin
cagirist iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici ¢alisma gruplari,
egitim - Ogretim koordinatorliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler. Fakiilte

yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana

yardim etmek,

(2) Fakiiltenin egitim - Ogretim, plan ve programlar1 ile takvimin uygulanmasini

saglamak,
(3) Fakiiltenin yatirim, program ve biit¢e tasarisini hazirlamak,

(4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,
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(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim - dgretim ve

sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,
(6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Fakiiltemiz gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Irdelenen belgelerden Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilacaktir.

Fakiiltemiz 2021-2025 Egitim stratejik planimizin iist politika belgeleri:
(1) Kalkinma Planlar1
(2) Orta Vadeli Programlar
(3) Cumhurbagkanligr Yillik Programlart
(4) Cumhurbaskanlig1 2023 Egitim Vizyonu
(5) Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu
(6) YOK Yiiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesi

3.6 FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Fakiiltemiz 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik siirecinde fakiiltenin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda fakiiltenin temel
faaliyet alanlari egitim-6gretim ve bilimsel aragtirma olmak tizere iki faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Asagidaki Tablo 5'te belirtildigi gibi fakiiltemiz 496 ogrenci ile egitim-6gretim
hizmetine devam etmektedir.

Tablo 5. 2019-2020 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

K Toplam E K Toplam E
223 | 146 369 369

— 309 69
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Asagidaki Tablo 6°te fakiiltenin ilk 6grenci alim yilindan 2018-2019 egitim-6gretim

yilina kadar 6grenci sayilari yillik olarak belirtilmistir.

Tablo 6. Yillara Gére Ogrenci Sayilar

231 416 658 811 891 919 797 630

231 416 658 811 891 919 797 630

Asagidaki Tablo 7'de 2018-2019 egitim-6gretim y1l1 6grenci kontenjanlar1 ve doluluk
oranlar1 verilmistir.

Tablo 7. Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yili
100 44 4 48 42 58 42

100 44 4 48 42 58 42

Asagidaki Tablo 8'de fakiiltemiz 2018-2019 egitim-0gretim doneminde mezun olan

Ogrenci sayist verilmigtir.

Tablo 8. 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

162 - 162
162 - 162

Asagidaki Tablo 9' da fakiiltemizde ders veren kadrolu 6gretim elemani sayisi
belirtilmistir.
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Tablo 9. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemani Sayisi

Ogretim Uyesi Ogretim Gorevlisi Toplam
23 24
23 24

Asagidaki Tablo 10'da fakiiltemizde ders veren kadrolu 6gretim elemanina diisen 6grenci

sayist belirtilmistir.

Tablo 10. Ders Veren Kadrolu Ogretim Elemanina Diisen Ogrenci Sayisi

20,7
20,7

Asagidaki Tablo 11°de Erasmus kapsaminda ogrenci degisim programi ile

fakiiltemizden giden 6grenci sayist ve gittikleri tilke belirtilmistir.

Tablo 11. Erasmus Kapsaminda Ogrenci Degisim Programi ile Giden Ogrenci Sayisi

Slovakya 1
Polonya 3
4

Asagidaki Tablo 12'de Farabi degisim programi ile fakiiltemizden giden ve gelen

Ogrenci sayilar1 ve gittikleri iniversite belirtilmistir.

Tablo 12. Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen/Giden Ogrenci Sayisi

1 -
1 1
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3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yaymnlar

Fakiiltemiz 6gretim elemanlarinin yiiriittiigli bilimsel ¢aligmalar hem ulusal hem de
uluslararas1 bilimsel otoriterler tarafindan kabul edilen siireli bilim dergilerinde kendilerine
yer bulmus caligmalardir. Ayni zamanda fakiiltemiz Ogretim elemanlarinin uluslararasi

yayinevlerinde kitap ve kitap boliimii ¢alismalari mevcuttur.
3.5.2.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Asagidaki Tablo 13’te belirtildigi fakiiltemizin {iniversite dis1 kuruluslar tarafindan
desteklenen herhangi bir projesi yoktur.

Tablo 13. Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

3.6.2.2 Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

Asagidaki Tablo 14'te fakiiltemiz akademik personelinin makale, kitap, bildiri ve atif
performans gostergeleri 2013-2019 yillarini kapsayacak sekilde yillik olarak belirtilmistir.
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Tablo 14. Bilimsel Yaynlar ve Bildiriler

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
1 01 26| 7|3|8|12]|
o o 0o o o 0 1 1| 2

_ 6 | 7 | s |14 17|24 25 30| 137
1 o 0o 1 1 o0 o 1| 4
3 03 2 7 6 4 14 ¥ s

KiTAP

2013|2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
1 2 1 el 2 8 8| 29
o 0 0,0 0 0 1 3| 4
1 3 4 4 11 7 9 30 69
o 3 0.0 0 0. 0 0 3
O O R

BILDIRILER
Ulusal

2013|2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Toplam
i lalelaolelalol sl &
o 0 0.0 0 0 0 0 o0

Uluslararasi

2013|2014 | 2015 2016 2017 2018|2019 2020 Toplam
5 12 11 27 46 47 38 18 204
o 3 0.0 0 2 0. 1 s

ATIF
2013|2014 | 2015 2016 2017 2018|2019 2020 Toplam
142

25 25 32 38 51 61 69 443

49 | 60 69 | 94 | 101 126 | 151 | 2%8 | @gsg |

3.7 PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda

fakiiltenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde edilen

goriislerin planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik onem arz etmektedir. Fakiiltenin sundugu
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hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katki saglayan veya iiretimin
dogrudan ortagt olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriiglerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve
amaca doniik politika ve stratejilerin iiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica
iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Paydas analizi siirecinde
Tablo 15°’te belirtildigi gibi fakiiltemiz faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Hizmetle iliskisi bakimindan paydaslar calisan, hizmet alan, temel ortak,
stratejik ortak ve digerleri olarak gruplandirilmistir. Tabloda belirtilen "Temel Ortak"
nitelendirmesi mevzuatla idari bir bag/iliski kurulan paydaslari, "Stratejik Ortak"

nitelendirmesi ise karsilikli fayda dogrultusunda iliski kurulan paydaslari ifade etmektedir.
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Tablo 15. Universitenin i¢ ve Dis Paydaslar

Hizmet Temel Stratejik

Cahsan Alan Ortak Ortak

Diger
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3.7.1 PAYDAS ANKETLERI

Belirlenen paydaslarin fakiilteye iliskin memnuniyet diizeylerinin, fakiilteye iligskin
gorlislerinin ve paydaslarla birlikte yiiriitiilen ortak calisma ve niteliklerinin belirlenmesi
amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette fakiiltenin bilinirligi, bolgesel kalkinmaya
en ¢ok hangi caligmalar ile katki saglanabilecegi, iliskili olunan ve oncelik verilmesi gereken
alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Tiim sorular acgik uglu cevaplar

icerek sekilde katilimcilara yonlendirilmistir.
3.7.1.1 Anketlerin Hazirlanmasi ve Genel Metodolojisi

3.7.2 Di1s Paydas Anketlerinin Sonuclari

Tablo 16. Ankete Katilan Dis Paydaslarin Niteligi
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Tablo 17. Dis Paydas Anketlerinin Toplu Sonuclar:

Ozet Degerlendirme

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile s6z konusu kurumlar arasinda neredeyse hicbir
ortak etkinligin veya ¢alismanin olmamasi en biiylik eksik olarak goziikmektedir. Ayrica,
kurumlarin fakiiltemize iliskin konularda kisith Olgiide fikir beyan etmis olmalart bazi

kurumlarin ise higbir fikir beyan edememis olmalari, fakiilteye ait giiglii veya zayif yonlerin
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goriilmesini engellemekle birlikte, gelismeye acgik yonlerinin de irdelenmesine engel teskil

etmektedir.

Ozelikle, kurumlar ile fakiilte arasinda iletisim diizeyinin kotii olmasi, paydaslarin ortak
paydada bulugmalarina ve ortak projeler iiretmelerine engel olmaktadir. Kurumlarin fakiilte
ile ortak projeler tiretilebilecegi, fakiilte personelinin kurumlar tarafindan gelistirilen projelere
cesitli sekillerde danismanlik hizmetleri verebilecegi, fakiiltenin ayrica hizmetigi egitim ve

seminerlerle de katki sunabilecegi goriisii 6zellikle kurumlar tarafindan dillendirilmistir.

3.7.1.2 Ogrenci Anketinin Sonuclari

Paydas anketi Ogrencilere uygulanmistir. Dijital ortamda &grencilerle bulusturulan
anket sorular1 6grenciler tarafindan cevaplanmasi istenmistir. Ankete toplamda 183 yanit
gelmis ve sonuglar analize edilmistir. Ogrencilerin, hazirlanan ifadelere katilim derecelerini
tespit etmek tizere 5’1i Likert tipi sorular yonlendirilmistir. Ankette sirasiyla uzaktan egitim
ders takibi, ders kayit islemleri, dersin degerlendirilmesi, dersi veren 6gretim elemaninin

degerlendirilmesi ve son olarak da uzaktan egitim hakkinda sorular yer almistir.

20



Tablo 18. Ankete Katilan Ogrencilerin Akademik Birimler Itibariyle Dagilimi

Tablo 19. Ankete Katilan Ogrencilerin Cinsiyete Gore Dagilim

_ 11

Tablo 20. Ankete Katilan Ogrencilerin Smiflara Gore Dagilimi

_ 20 b 10,9

116 } 63,4
_ 183 100
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Tablo 21. Ogrenci Anketi Sorulariin Toplu Sonuglar

9(%5,1) | 7(%3,9) | 18(%10,1) | 17 (%9,6) | 127 (%72,3)

20 (%11,2) | 12 (%6,7) | 28 (%157) | 24 (%135) | 94 (%52,8)

9 (%5) 9(%5) | 28 (%15,3) | 22 (%12.2) | 112 (%62,2)

34(%18,8) | 9(%5) | 22 (%12,2) | 22 (%122) | 94 (%51,9)

22 (%12,2) | 7(%3,9) | 24 (%13,3) | 39 (%21,7) | 88 (%48,9)




12 (%6,7)

13 (%7,3)

20 (%11,2)

18 (%10,1)

6 (%3,3)

5 (%2,8)

11 (%6,2)

17 (%9,5)

18 (%10)

15 (%8,4)

25 (%14)

28 (%15,6)

38 (%21,1)

28 (%15,6)

34 (%19,1)

29 (%16,2)

106 (%58,9)

118 (%65,9)

88 (%49,4)

87 (%48,8)

Tablo 22. Dis Paydaslarin Universitenin Birimleri ile flgili Memnuniyet Dereceleri







Tablo 23. Dis Paydaslarin Universitede Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma,

3.7.1.3 i¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Bu kapsamda akademik wve idari personele uygulanan anketlerin sonuglarini

kapsamaktadir. Ogrenciler dis paydas kisminda degerlendirilecektir.
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3.7.1.4 Akademik Personel Anketinin Sonuc¢lari

Tablo 24. Ankete Katilan Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilimi

Tablo 25. Ankete Katilan Akademik Personelin Kurumdaki Hizmet Sireleri

s o o




Tablo 26. Akademik Personel Anketinin Toplu Sonugclari




3.7.1.5 idari Personel Anketinin Sonuclar:

Tablo 27. Ankete Katilan Idari Personelin Unvana Goére Dagilimi

Tablo 28. Ankete Katilan idari Personelin Kurumdaki Hizmet Siireleri
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Tablo 29. idari Personel Anketinin Toplu Sonuclari

3.8 KURULUS ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz baslhigi altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar
yetkinlik diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iliskin fakiiltemizin mevcut

kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik bilgiler sunulmustur.

3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
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Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baghik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitict bilgiler yer
alacaktir. Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, {iniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {iniversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsayan davraniglardir.

3.8.1.1 Akademik Personel Analizi

Asagidaki Tablo 30.'da fakiiltemizin kadrolu akademik sayilarinin yillara gore
dagilim1 belirtilmistir.

Tablo 30. Yillara Gore Kadrolu Akademik Personel Sayilari

1 1 2 2 2 2 3 3 5 5
2 2 2 2 4 3 3 3 4 2 3
2 6 6 6 5 10 12 14 15 16 15
- 1

23 22 21 21 17 20 21 19 16 15 15

27 31 30 31 28 35 38 39 39 38 38

Asagidaki Tablo 31'de goriilecegi gibi fakiiltemizde diger iiniversitelerden

gorevlendirilen herhangi bir akademik personel bulunmamaktadir.
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Tablo 31. 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Kapsaminda

Asagidaki Tablo 32'de 2021 Yili iginde atanan ve gérevlendirilen 6gretim elemani

sayist goriilmektedir.

Tablo 32. 2021 Yili icinde Atanan ve Gorevlendirilen Ogretim Elemani Sayisi

Asagidaki Tablo 33'te fakiilte bazinda lisansiistii egitim yapmak {izere arastirma

gorevlilerinin gorevlendirme sayisi belirtilmektedir.

Tablo 33. Fakiilte Bazinda Lisansiistii Egitim Yapmak Uzere




Asagidaki Tablo 34'te kadrolu akademik personelin cinsiyet itibariyle dagilimi

gorlilmektedir.

Tablo 34. Kadrolu Akademik Personelin Cinsiyet itibariyle Dagilimi

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Asagidaki Tablo 35'te Hizmet Simiflarma Gore Idari Personelin  Dagilimi

goriilmektedir.

Tablo 35. Hizmet Simiflarina Gore Idari Personelin Dagilimi




Asagidaki Tablo 36'da hizmet siniflarina gore idari personel sayisi ve atanma yontemi

belirtilmektedir.

Tablo 36. Hizmet Siniflarina Gore Idari Personel Sayis1 ve Atanma Yontemi

Asagidaki Tablo 37'de idari personelin egitim durumuna gore dagilimi gériilmektedir.

Tablo 37. idari Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
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Asagidaki Tablo 38’de idari personelin unvan durumu ve yillara gére dagilimi

gorlilmektedir.

Tablo 38. idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilim

|||||||||-|-
||||||-||||

6 | s | 7 | 6 | 6| 7| 9 10]|8]7
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Asagidaki Tablo 39'da idari personelin hizmet siireleri itibariyle dagilimi belirtilmektedir.

Tablo 39. idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim

1 14,29

E——

57,13
1 14,29
1 14,29
7 100

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Fakiiltemizin kurum kiltiirii analiz ¢aligmasi, 2021-2025 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda odak bir grup ile gerceklestirilmistir. Fikir tepsisi ve beyin firtinasi

sonuclari genel hatlariyla asagida belirtilmistir.

Calisma sonuglarina gére kurum kiiltiirliniin alt bilesenleri ve gelistirilmesi gereken
alanlar asagida siralanmistir.

1- Giidiilenme Mekanizmalari,

2- Katilimcilik anlayisi,

3- Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,

4- Orgiitsel 6grenme, bilgi paylasimi ve birimler arasi1 koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore fakiiltenin orgiitsel kiiltliriinii yansitan gii¢li oldugu
alanlar oncelik sirasina gore:

1- Birim i¢i bi¢imsel olmayan iletigim,

2- Calisanlar aras1 bilgi paylasgimi ve is birligi,

3- Takim ¢alismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligi,

5- Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri,

6- Birimin ¢evresel degisimlere ayak uydurabilmesi,
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7- Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin birim yoneticileri ve diger paydaslar tarafindan

desteklenmesidir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi

Bu béliimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan taginmazlara iligskin bilgiler yer alacaktir.

3.8.3.1 Egitim Alanlar1

Asagidaki Tablo 40'da Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi belirtilmigstir. Fakiiltemiz 15

sinifla egitim ve dgretim hizmetlerini devam ettirmektedir.

Tablo 40. Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

Biiyiikliigii Kapasitesi avt Biiyiikliigii Kapasitesi
(m?) (Kisi Sayisi) ¥ (m?) (Kisi Sayisi)

- 15 1454,15 1112 ) ) )
L :

Say1

36



3.8.3.2 Sosyal Alanlar

Tablo 41°de 2019 yili sonu itibartyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya,

yemekhane, spor tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler yer almaktadir.

Tablo 41. Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Personel

Eski Rektorlik

Malagnimvo ||

3.8.3.3 Hizmet Alanlar1

Bu boliimde, 2019 yili itibariyla fakiiltemizin hizmet alanlarina iligkin bilgiler yer
almaktadir. Asagidaki Tablo 42'de Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlari
belirtilmektedir.

Tablo 42. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

_ : s0.24
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3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar

Bu boéliimde, 2019 yili itibartyla fakiiltemizin depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlar
ve tagit sayilarina dair bilgiler yer alacaktir. Asagidaki Tablo 43'te Depo, Arsiv, Sistem Odast

ve Atdlye Alanlar1 goriilmektedir.

Tablo 43. Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atolye Alanlar:

_ 1 ‘ 25,35

Tablo 44. Tasitlar

——
I ——
. ——
. ——
I ——
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73.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar

Bu boliimde, 2019 yili itibariyla fakiiltemizin teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb.
bilgilerine yer verilecektir. Asagidaki Tablo 45'te fakiiltemize ait Teknik Donanim ve Cihazlar
belirtilmektedir.

Tablo 45. Teknik Donanim ve Cihazlar
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3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler

2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 46. 2016 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

e
e —

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo 47.Biitce Uygulama Sonuglari

Sosyal Guvenlik
Kurumlarma

Devlet Primi Giderleri

Cari Transferler
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Tablo 48. Biitce Harcamalari

Cari
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Tablo 49. 2021 Yih Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

Personel Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri
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3.8.5.1 Temel Mali Tablolara Dair Aciklamalar
1. Genel Kamu Hizmetleri:

2. Savunma Hizmetleri:

3. Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri:

4. Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri:

5. Egitim Hizmetleri:

3.8.5.2 2016 Y1ih Gelirleri

2019 yilina ait gelir tiirli, planlanan ve gergeklesen gelirler toplami agagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 50. Yih Gelir Tablosu

Almnan
Bagis ve

Yardimlar
ile Ozel
Gelirler
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3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri

3.8.5.3.1 Yatirumlar

Tablo 51. 2021 Yilinda Sektorel Bazda Gerceklesen Yatirim Miktarlar:

——
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Tablo 52. Projeler ve Odenek Durumlari

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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Tablo 53. ingaati Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

9 Blok, 11.500 m? Tamamlandi

2009H031940 Kampiis Alt Yapisi

Kampiis I¢i Ana Yol Stabilize

Yapmm 2.500 m (18m genigliginde) Tamamland1

Kampiis I¢i Ana ve Ara Yollar Ara yollar; 4.810 m tretuvar, asfalt
Tamamlandi

1’nci Etai kaplama, nizamiye; 2500 m

Yapim isi devam
etmektedir.

Kampiis I¢i Cevre Diizenlemesi 140.000 m?

2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Merkezi Kafeterya 6.000 m2
Kongre ve Kiiltir Merkezi 7,500
14.000 m? % 74 Tamamland1

Hangar 2.250 m?

76 daire 4 siginak (10.500 m?

80 Daire (6240 m? Thale siireci devam ediyor

Fen Edebiyat Fakiiltesi 2. Etap

fhale siireci devam ediyor.

Kapal1 Spor Tesisleri Tamamlandi




Not: Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginca revize edilecektir.

3.8.5.3.2 Projelerle flgili Aciklamalar

RN

= 'l, ;;n -_‘-~ 4
P AESRRT Y (T IR N U i AR PN
- - - —— - x ’.I' -

Sekil 1. Mugs Alparslan Universitesi Kampiis Yerlegim Plani(giincellenecektir.)
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3.8.5.3.2.1 2009H031940 Kampiis Altyapisi

3.8.5.3.2.2 2009H031950 Derslik ve Merkezi Birimler

Tablo 54 .Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda Derslik Kullanim Sikhig
Analizi

3.8.5.3.2.3 20...H031960 Lojman ve Sosyal Tesisler

3.8.5.3.2.4 201..H050190 Acik ve Kapah Spor Tesisleri

3.8.5.3.2.5 2019K121230 Merkezi Arastirma Laboratuvari
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3.8.5.3.2.6 2019H034270 Cesitli Unitelerin Etiid ve Projesi
3.8.5.3.2.7 2019H034260 Mubhtelif Isler
3.8.5.3.2.8 2019H034250 Yayin Alimlar:

Tablo 55. 2019 Yili Hizmet Alimlar:

Yemek Hizmet Alim1

- Arag Kiralama

3.9 Akademik Faaliyet Analizi

Bu bélimde, fakiiltemizin yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi

alanlar ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlarini tanimlanmig ve temel akademik faaliyetler

olan egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda degerlendirilmistir.

Tablo 56. Akademik Faaliyet Analizi

Temel Akademik
Faaliyetler

Giiclii Yonler

1.Yurt ici ve yurt dist
saygin {iniversitelerde
egitim almig giicld,
geng ve  dinamik
akademik kadro

Egitim

Zayif Yonler/
Sorun Alanlar

1. Ogrenci nitelik ve
nicelik yetersizligi

Ne Yapilmah?

1.Fakiiltenin {istin oldugu
yonlerini  ortaya koyacak
sekilde tanitimi yapilmali.

2.Teknolojik
yeterlilige
siniflar.

sahip

2. Universitede sunulan

Yabanct dil Ogrenme
imkanlarmin yetersizligi

2. Bolim ve programlari
istihdam politikalarma gore
revize edilmeli.

3.Akademisyen
ogrenci arasindaki siki

3.Programlarin
istihdam olanaklarina
uygun olarak
belirlenmemesi ve revize
edilmemesi

3. Yabanci dille egitim veren
programlarin  sayist  ve
Uluslararasi isbirlikleri
artirtlmali.

ve samimi bilimsel

iliski

1.Dijjital  doniisimde
Arastirma pilot iniversite

olmasi.

1.Universitemizde
yeterli internet veri

Tabanlarinin
bulunmamasi

1. Is diinyasinin ve sanayinin
sorunlarina ¢éziim tretecek

arastirmalar oncelikli hale
getirilmeli.
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2.Hayvancilik  sahasinda
pilot devlet iiniversite
olmasi

2.Diger
iiniversitelerdeki benzer
fakiiltelerle ortak proje
calismalarinin  yetersiz
olmast.

a)Patent, faydali model
ve tescil sayisinin

azlig1.

b)Disiplinler
arastirmalarin az

arasi

olmasi.

¢)Ulusal ve uluslararasi
proje sayilarinin

beklenen
olmamasi

diizeyde

2.Diger tniversitelerle ortak
proje ve isbirligini artiracak
stratejiler gelistirilmeli.

a)Arastirma merkezleri
faaliyetleri revize edilmeli ve
aktivasyon saglanmali.

b)Kurum  disi  kaynakli
projelerin kabul
edilebilirligini artiracak

tedbirler alinmali, arastirma
yapan Ogretim elemanina
uygun ¢aligma ortami ve

imkan saglanmali.

1.Girisimcilik ruhunu
destekleyecek
orgiitsel kiiltiire sahip
olmasi

Girisimcilik

1.Girisimcilik ve

Isletmecilik ~ Uygulama
ve Arastirma faaliyetinin
olmamasi

1.Universite-sanayi igbirligi
faaliyetlerine  yonelik s
diinyasi ile ortak projeler

geligtirilmeli.

1.Fakiiltede yapilan
toplumsal konulara
yonelik seminerler

Toplumsal Katki

1.Mezunlarin tiniversite
ile iletisim eksikligi ve
mezunlar arasi ortak
platformun kurulmamis
olmasi.

a)Orta 6gretim
kurumlari

ile iletisim yetersizligi.

1.Yerel halki bilgilendirecek
toplumsal konularda
iiniversite daha ¢ok proje

Uretebilmeli.

a)Mezunlarin tiniversite ile
iletisiminin devamini
saglayacak ortak platform

olusturulmali ve kurumsal
etkinlikler diizenlenmeli.

3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin {iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

PESTLE analiziyle fakiiltemiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. S6z

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmigtir. Bu matriste
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PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gergeklesmesi durumunda fakiiltemiz icin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmustur. Bu ¢aligsmayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ile

stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilacaktir.

Tablo 57. PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/ Ne Yapilmah?

Firsatlar Tehditler
Sorunlar)

*Uluslararast
iiniversiteler ile is *Bolim
birligi ve standartlarin | *Artan Universite kontenjanlarinin e
. doldurulmasima iligkin
o *Yasal artmasi Sayis1 Nedeniyle Bazi .. o
Politik N o . stratejiler gelistirilerek,
Diizenlemeler e Boliimlerin  Kapanma |, ... .
*Tiirkiye’nin Riski boliimlerin tanitim ve
bulundugu konum reklami  etkili  bir
itibart ile bdlgenin sekilde yapilmalidir
¢ekim giicli olmast
ofstihdam  olusturacak
. * Bolgenin Tarimsal | « Egitim ve Arastirma | bolimlerin bolgenin
*Ekonomik N - .
: - . . ve Hayvansal Yonde | Igin Ayrilan | imkan ve kaynaklarmin
Ekonomik Sistemindeki . N . .
Uretime Elverisli | Odeneklerin etkin kullanilmasina
Durgunluk S T "
olmasi Yetersizligi yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
-OLkae iginde goc, *Geng niifusun )
yogun mesleki egitime | *Universitelerde Aday 3renciler uyeun
. g0o¢ hareketleri yonlendirilerek kontenjanlarin gerekli |, .. .. Y 05 veu
Sosyokiiltiirel . . boliimlere
- . gelisen sanayiye | altyap1 olmadan | .. . .
*Universite toplum N yonlendirilmeli
Lo | beserl kaynak | arttirilmasi
is birliginin diisik
. olusturmasi
seviyede olmasi
*Uzaktan  egitim
alyapiss,  gelisen | Yeni bilgi
fletisim teknolojis +Arastirma merkezIeri | eknolojilerinin
arastirma « Pilot dijital déniisiim i(;iri. all.tyapinm cok | kullanimi 6zendirilmeli,
Teknolojik . - devlet tiniversitesi | maliyetll —olmast Ve | aragtirma merkezlerinin
Faigg{gﬂ'ﬁ r(!ZEFII olmast teknolojik degisim i¢in | qonanimlar: ve
yu & gergken MOtIVasyona | aragtirma veritabanlari
aragtirma sahip olunmamasi
. arttirtlmali
merkezlerinin  az
olmasi
*Etkin kurumsal | *Ttim birimlerin
yapiy1 saglayabilecek +Universite  tarafindan
- stratejik plan ayn kanun fakiiltelerin
YOK kanunu ve gergevesinde
e farklilagsmasini
5018 sayili kanun | Performans yonetimi | , . . N .
uveulamalart degerlendirilerek saglayacak yeni
e ’ farklilasmanin diizenlemeler yapilmali
*i¢ kontrol | ger¢eklesmesini
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sistemlerinin snlemesi
kurulmast ve hizmet
sunum standartlarinin
olusturulmasi
Cevre  bilincinin *Cevre ve is glivenligini
artmast bilincini Arttiracak
«Giderek artan cevre sosyal sorumluluk
ya}pﬂan ) ¢ 1 *Cevresel  konularin | projeleri
I diizenlemelerde sorunlar1 cevrese liveti i
Cevrese snlemler  hakkinda | Maliveti  sonucu gdz| o
1 nlemlerin | 1o:1: . ard1 edilmesi. egitimler verilmeli,
gevresel onlemierin | bilinglenen dgrenciler )
6nem yasal diizenlemeler
kazanmasi yapilmali

3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi

SEKTOREL GUGLER

Rakipler

Tablo 58. Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

«Ogrenci

Tehditler

Ne Yapilmah?

Paydaslar

*Kontenjanlarinin +Potansiyel
yetersizligi . e
nedeniyle dolmamast ogrenciierin
or | Nedeniyle tiniversitemizi
» Artan sayida devlet kap anan _dlger ivel se¢mesi igin
fakiltelerin potansiye L
ve o vakif potansiyel dgrencilerinin  alt (;ekme_strate_Jllc_er}
universitelerinin varligi | % . S ha | Ve hizmetimizi
ogrencilerini | Yapist daha
fakiiltemize | gelismis farklilastirma
cekebilme tiniversiteleri stratejileri
olanag1, segmesi uygulanmlidir
*Dijital
doniisim pilot * Paydagslarla
iniversitesinin . mezuniyet  ve
getirdigi * Mezun takip isbirligi  sonrasi
* Mezunlar ile olanaklarla sistemine kayit | etkin iletisim
o o mezunlarla ) kurulmali
iletisim eksikligi iletisim sistem olan 6grenci akin  cevrede
*Danigmanlik agnin sayisimnin Shirlisi
veriIeEiIecek veya | kurulabilmesi ’ e 1$b11.r11-g.11 (i,r-? mlﬁl
. LD yetersizligi gelistirtlebilece
proje isbirligi | «Sehrin kurulus
yapilabilecek - | kugtkligu ile|* Paydaslarin | aragtirmasi  ve
kuruluglarin yetersizligi | ijsbirligi kuruma baghhgn | isbirligi
yapilabilecek | yetersiz olmasi protokolleri
kuruluslarla hayata
iletisim gecirilmeli
kolaylig1

Tedarikgiler

e Tedarik slresinin

uzunlugu

«Universitenin
tedarikgilere
ihtiyaci oldugu

+ [1gili mevzuata

tabi mal ve

*Mal ve hizmet

alim stirecinin
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alanlarda  alt | hizmet

» Sehrin kii¢iik olmasi limlarind hizlandirilmasi
nedeniyle yapisi _ | dmiannda ve rekabet
giiclendirmesi o
tedarikgiler  arasinda tedarl!«;ﬂerln ortaminin
rekabetin yetersiz yeterli yaratilmas
olmas1 mevzuat igin gerekli
’ bilgisinin onlemlerin
olmamasi alinmast
* Siireglerin
« Universitenin iyilestirilmesinde
o YOK’in kendini | .Diizenleyici ve | yiiksekdgretim
Diizenleyici iiniversitelerdeki farkli | iyilestirmesi denetleyici Furumlarnm
/Denetleyici uygulamalar1 ve gelistirmesi | Kurumlarla }
Kuruluslar diizenleyecek sistemler Iletisim katilimeihg
agisindan
gelistirmemesi. sunulan sorunlari artirllmal ve
imkanlar

iletisim sorunlari

giderilmelidir

3.11 CEVRE ANALIZI
1.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler

Yirminci yiizyilin son ¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna gecis
stireci baglamig ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yapi
olugmustur. Bu yeni yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ile
iilkelerin rekabet giicii ise beseri ve sosyal sermayeleri ile 6l¢iiliir hale gelmistir. Bu
siireg, bilginin Ttretilmesi ve paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan
iiniversitelerden beklentileri arttirmis ve hemen tiim {lkelerde yiliksekogretim
toplumlarin ilgi odagi haline gelmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde,
yiiksekdgretimin yeniden yapilandirilmasi giindeme getirilmistir. Kiiresellesme, piyasa
ekonomilerine ge¢is ve Ozellikle hizmetlerin serbest dolasimi yoniindeki hizli
gelismeler nedeniyle yiiksekogretim, Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD, AB
Komisyonu, Diinya Bankasi ve hatta Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi
kuruluslarin da 6ncelikli glindem maddelerinden biri haline gelmistir. Bilgi toplumuna
ve ekonomisine gecis slirecinde degisik toplum kesimlerinin iiniversiteden artan

beklentileri;

1. Daha fazla o6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek, yani

“y1ginlasmak”(massification),
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2. Hizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin tiimiinii kapsayacak

sekilde programlarini genisletmek

3. Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yanisira uygulamaya

yonelmek

4. Toplumla giiclii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida

bulunmak,
5. Paydaslarina hesap verebilen, agik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek

6. Tim bu beklentileri, giderek goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile
karsilayabilmek olarak sekillenmistir denilebilir. Bir taraftan artan beklentiler, diger
taraftan azalan kamu kaynaklar1 arasinda sikisan tiniversiteler ise, daha fazla 6zerklik
saglayarak, gelir kaynaklarini artirip gesitlendirmek ve daha verimli yonetim modelleri

gelistirmek icin yeni arayislara girmislerdir.
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu

1933°de istanbul Dariilfiinunu’nun Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk {iniversitesi olan
Istanbul Universitesi’ne doniistiiriilmesinden giiniimiize kadar gegen yaklasik 90 yillik siire
zarfinda Tiirkiye yiiksekdgretim sistemi ¢ok bliyiik gelismeler ve degisimler yasamistir. 1944
yilinda Istanbul Teknik Universitesi, 1946 yilinda ise Ankara Universitesi’nin kurulmasi ile
bliyiimeye baglayan yiiksekogretim sistemi ilk biiylik degisimi Demokrat Parti’nin 1950
yilinda iktidara gelmesi ile yasamustir. 1950-1960 yillari arasinda Izmir, Trabzon, Ankara ve
Erzurum illerinde kurulan dort yeni tiniversite ile hem yiiksek6gretim sistemi bilylimeye
devam etmis hem de ilk kez Istanbul ve Ankara disindaki sehirlerde iiniversiteler kurulmaya
baslanmistir. Gegen yillar boyunca bazi duraksamalar yasansa da yiiksekdgretim sistemi
bliylimeye devam etmis ve vakif {liniversiteleri, yiiksek teknoloji enstitiileri ve bagimsiz
meslek yiiksekokullarinin da eklenmesi ile ¢esitlenen yiiksekdgretim kurumlarinin toplam
sayist 180’1 gecmistir. Bu yliksekdgretim kurumlarinda ise 8 milyona yakin 6grenci
(agikogretim dahil) egitim goérmekte ve 160.000 civarinda akademik personel gorev

yapmaktadir.
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4. GZFT (SWOT) ANALIZI
4.1 Giiglii Yonlerimiz

1-Ogrenci basina diisen dgretim elemani sayisinin Tiirkiye ortalamasina gore iyi bir durumda

olmasi

2-Seffaf, katilimc1 ve vizyon sahibi bir yonetim anlayist
3-Geng ve dinamik bir akademik kadro

4-Alaninda tecriibeli bir idari kadro

5-Erasmus programindan en genis kapsamda yararlanma

6-Yurtdisindaki tiniversitelerle yapilan isbirlikleri

4.2 Zayif Yonlerimiz
1-Idari personel sayisinin yetersizligi
2-Akademik ve idari personelin ¢alisma ve sosyal alanlarinin yetersizligi
3-Ogrenciler icin yeterli sayida laboratuvar ve sosyal alanlarm bulunmayist
4-Egitsel amagla kullanilan bilgisayar sayisinin yetersizligi
5-Mediko-sosyal hizmetler biriminin bulunmayis1

4.3 Firsatlarimiz
1-Yeni kurulan tiniversitelerin, planli ve hizli gelismesi yontinde kararli bir devlet ve hiikiimet
politikasinin olmasi
2-Mus halkiin ve Mus’taki sivil toplum orgiitlerinin Universiteye y&nelik olumlu
yaklagimlari
3-Mus’un giivenli bir yer olmasi (Ilde sug isleme oraninin diisiik olmasr)
4- Havayolu, karayolu ve demiryolu ulagiminin diizenli olmas1

5- Akademik personele 6denen kurulus gelistirme ddenek oraninin yiiksek olmasi

4.4 Tehditlerimiz
1- Universite personeli ve dgrenciler igin barinma olanaklarinin yetersizligi

2- [ldeki sosyal imkénlarm azlig1
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3- ilin tamtim eksikligi

4-Bolge ve iklim sartlar1 sebebiyle Universitenin istenen diizeyde tercih edilmemesi
5-iklim kosullar1 nedeniyle fiziki yapiin tamamlanmasinda karsilasilan zorluklar
6-Yatirimlara ayrilan kaynagin, tiniversitenin biiytime trendi ile paralellik gdstermemesi

7- Civar {iniversitelerin de IIBF’ye sahip olmasi

5. GELECEGE BAKIS
5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amag ve Hedefler
5.1.1 Misyon

Fakiiltemizin misyonu; hem kamunun hem de 6zel sektoriin iktisadi ve idari bilimler
alaninda yetismis bilgi sahibi eleman ihtiyacina yonelik 6grenciler yetistirmek ve 6grencilerin
girisimcilik ruh ve niyetlerini gelistirerek Tiirkiye ekonomisine katki saglayacak girisimleri

baslatmalar1 konusunda tesvik etmektir.
5.1.2 Vizyon

Mus Alparslan Universitesi'nin vizyonuna paralel olarak ulusal ve uluslararasi
ortamlarda mensubu olmaktan &viing duyulan, verecegi egitim-ogretim, iiretecegi bilgi ile

iilkemiz ve bolgemiz sorunlarina 151k tutan, bolgesinde lider bir fakiilte olmaktir.
5.1.3 Temel Degerler

v Erdemlilik

v Liyakat

v Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri

v Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik

v Analitik ve bilimsel bakig

V' Girigimcilik, yaraticilik, yenilikgilik

v Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri

v Meslek etigi ve mesleki beceri

v Saygmlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

v Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik

5.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler
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Amac 1: Egitim ve Ogretim Hizmetinde Kaliteyi, Fiziki ve Teknik Altyapr ile
Destekleyerek, Ulusal ve Uluslararas1 Alanda Yeterlilige Ulagmak

Tablo 59. Amag¢ ve Hedefler

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AL | P AP | ey | AP Siklhigr | Siklig
Degeri
50 101 95 | 90 | 85 | 80 | 75 | 6 Ay 1Yl
50 42 45 | 50 | 55 | 60 | 65 | 6 Ay 1Yl
Rektorlik, dekanlik

Akademik Birimler

1.0gretim elemani sayisinin ihtiyacin altinda olmas.

2. Basarili 6grenciler tarafindan tiniversitenin tercih edilmemesi

3. Programlarin istihdam politikalarina uygun olarak belirlenmemesi.

4. Arastirma biitcesi yetersizligi

» Boliim ve programlarin istihdam politikalarina gore revize edilmesi.

» Cevre illerdeki biiyiik tiniversitelerin deneyimli akademik personeli ile daha
fazla yabanci uyruklu akademik personelin tiniversitemizde ders verme
imkaninin saglanmasi.

» Ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum gibi organizasyonlarin artirilmasi

»Ulusal ¢apta fakiiltenin tanitilmasi ve dgrenci, cekme stratejileri uygulanmast

1.000.000

» Cok sayida tiniversitenin benzer fakiiltelere sahip olmasi

» Aragtirma desteklerinin kisitliligi

» Nitelikli akademik personel teminine yonelik adimlarin atilmast.

» Universitemizin ve fakiiltemizin ulusal ve uluslararasi alanda tanitimmin
artiritlmasi, diger tiniversite ve kurumlarla iliskilerin gelistirilmesi
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Tablo 60. Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AL | A0 AR 2 | A Sikhigr | Siklig
Degeri
50 440 470 | 500 | 550 | 580 | 600 | 6 Ay 1Yl
50 951 1050 | 1100 | 1150 [ 1200 | 1250 | 6 Ay 1Yl
Rektorlik, dekanlik

Akademik Birimler

1. Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin ok fazla olmasi sonucu bilimsel
arastirma i¢in yeterli zamana sahip olunamamasi.

2. Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterliliginin uluslararasi alanda yaym
yapmay1 saglayacak diizeyde olmamasi

3. Akademik dinamizm eksikligi

4. Veri tabani ve saha arastirmasi alani yetersizligi

» Nitelikli 6gretim elemani sayisini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

» Bilimsel arastirmaya yonelik ulusal ve uluslararasi yaym alimi ile teknik
donanim kapasitesi artirilacaktir.

» Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilim1
tegvik edilecektir

1.000.000

» Bilimsel yayin sayisinin istenilen diizeyde olmamasi.

» Akademik tesvik 6denegi alan 6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim
elemani sayisina oraninin diisiik olmasi.

» Yeni 6gretim elemant alimi i¢in ilgili kurumlara talepte bulunulmasi.
» Ogretim elemanlarinin beseri ve teknik donaniminin artirilmas.
» Veritabani sayisi arttirilmast.

»Arastirma ve kongre sempozyum biit¢elerinin arttirilmasi.
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Amag¢ 2: Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Faaliyetinin  Etkinligini  Artirarak,
Paydaslarimizla Isbirligini Gelistirmek.

Tablo 61. Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AL | AP | GRS | Ak | AP Siklhigr | Siklig
Degeri
50 3 5 6 7 8 9 10 1 Y1l
50 0 30 40 | 50 | 60 |70 6 Ay 1Yl

Dekanlik

Akademik Birimler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

1. Girisimcilik temalr etkinliklere yeterli katilimin saglanamamasi.

2. Bireylerin girisimcilik fikrine sicak bakmamasi

3. Girisimcilik fikrine sahip bireylerin desteklenmemesi

4. Ekonomik yetersizlikler

» Girisimeilik ve Yenilikgilik temali ders sayisi artirilacaktir.

» Girisimcilik ve Yenilik¢ilik konusunda farkindalik yaratacak etkinlikler
artirtlacaktir.

» Girisimeilik ve Yenilikgilik fikrine sahip bireylerin projeleri oncelikli
desteklenecektir

100.000

» Girisimcilik ve Yenilik¢ilik temali ders sayisinin yetersiz olmasi.

» Girisimeilik ve Yenilik¢ilik alaninda sertifikali egitim sayisinin yetersiz
olmast.

» Girisimci bireylerin yeterince desteklenmemesi.

» Girisimeilik ve yenilikgilik faaliyeti 6zendirilmeli ve desteklenmeli.
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Ama¢ 3: Toplumun Kalkinmasin1 Desteklemek Amaciyla Yerel ve Bolgesel

Biiytimeye Katki Saglayacak Faaliyetleri Gelistirmek.

Tablo 62. Amag ve Hedefler

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AL | AP | GRS | Ak | AP Siklhigr | Siklig
Degeri
50 0 2 3 5 7 9 11 1Yl
50 0 1 3 5 6 |7 6 Ay 1Yl

Dekanlik

Arastirma Merkezleri, Akademik Birimler.

1. Bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal sorumluluk bilincinin gelismemis
olmasi.

2. Bolgesel kuruluslarla isbirligi eksikligi

3. Bolgede saha arastirmasi yapilmamast

4. Ekonomik yetersizlikler

» Bolgeye katki saglayacak nitelikte yiiksek lisans ve doktora ¢alismalarinin
ylriitiilmesine 6nem verilecektir.

» Uygulama ve arastirma merkezlerinin kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve sivil toplum orgiitleri ile yaptigi

ortak galismalar1 artirilacaktir.

» Bolgenin sorunlarina yonelik seminer, konferans, kongre gibi etkinlikler
diizenlenecektir

500.000

» Bolge sorunlarma yonelik etkinlik ve bilimsel ¢alismalarin yeterli seviyede
olmamasi.

» Bolgesel sorunlara yonelik farkindalig1 artiracak faaliyetler yapilmali.
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6. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Fakiiltemiz, bolgesel lider fakiilte olma stratejisini gergeklestirebilmek amaciyla
egitim-O0gretim faaliyetlerini ve arasgtirma odakli bilimsel calismalarint kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler ile belirlemistir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla iic temel
farklilagma stratejisi olusturulmustur:

1. Fakiiltemizde diinya standartlarinda nitelikli ve dijitallesen egitim-6gretim hizmetlerinin
sunulmast yoluyla yetistirilen mezunlarin tercih edilmesini ve potansiyel dgrencilerin tercih
nedeni olmasini saglayacak egitim programinin hayata gecirilmesi,

2. Universite siralamasii {ist siralara tasiyacak bilimsel ¢alismalarin niteligini artiracak
kurumsal ve teknolojik altyapi, destek/tesvik olanaklarinin gelistirilmesi,

3. Uluslararasi is birlikleri, uluslararas1 6gretim iiyesi ve 6grenci hareketliligini artirmak,
stratejileri belirlenmistir.

Konum tercihi: Fakiiltemiz bolgesel misyon odakli egitim-6gretim hizmeti veren ayni
zamanda bolgesel sorunlar ¢ercevesinde arastirma yapan konum tercihine sahiptir.

Basar1 bolgesi tercihi: Fakiiltemiz dijital doniisim pilot devlet {iniversitesi ve
hayvancilik sahasinda pilot devlet tiniversitesi olanaklar1 kapsaminda kurumsal ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin desteklenmesi, 6ncelikli
alanlarda nitelikli bilimsel ¢alismalarin tesvik edilmesi, uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirliklerin artirilmasi 6nceliklerini belirlemistir.

Deger sunumu tercihi: Fakiiltemiz konumunu giiclendirmek ve basar1 bolgesi
tercihlerini uygulayabilmek igin gelistirilecek veya One gikarilacak su hizmetleri belirlemistir:

* Uluslararast alanda nitelikli yayin sayisini artirmak amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii tarafindan verilen destek ve tesviklerin sayisini artirmak ve cesitlendirmek

* Fakiiltemiz tarafindan yiiriitiilen uluslararasi ve ulusal projelerin sayisini artirmak amaciyla
Proje desteginin arttirilmasini saglamak

* Uluslararasi isbirliklerini ve yurtdist 6gretim iiyesi hareketliligini artirmak amaciyla dig
Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan alinan danismanlik ve destek hizmetlerini artirmak ve
cesitlendirmek

Temel yetkinlik tercihi: Halihazirda var olan giiclii akademik yapiy1 daha da
giiclendirerek ve fakiilteyi liniversitenin tercih nedeni haline getirerek nitelikli bilimsel proje
ve yayin tiretme, belirlemis oldugu 6ncelikli alanlardaki yetkinliklerini artirmak
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7. MALIYETLENDIRME

Tablo 63. Yillara Gore Biitce Odenek Tahminleri
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Tablo 64. Maliyetlendirme

63



Tablo 65. Gelir Kaynaklari

S

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

(bu boliimle ilgili ayrica sunum yapilacaktir. )
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